МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Государственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования

«Волгоградский государственный педагогический университет»

Факультет экономики и управления
Кафедра экономики и менеджмента
«УТВЕРЖДАЮ»

Проректор по учебной работе

_______________В.В. Зайцев

« __ » _____________ 201__ г.

Современный стратегический анализ
Программа учебной дисциплины

по направлению 

по направлению  080200 «Менеджмент»,

магистерская программа «Управление человеческими ресурсами»

Квалификация (степень) выпускника

магистр

____________________________________________________________________

бакалавр (магистр, специалист)

Форма обучения

заочная

________________________

(очная, заочная)

Волгоград

2011

Обсуждена на заседании кафедры Экономики и менеджмента « ___ » _________ 201__ г., протокол № ____

Зав. кафедрой Экономики и менеджмента  ___________    ______________    ____________






          (подпись)                (зав.кафедрой)                  (дата)

Рассмотрена и одобрена на заседании учёного совета 

« ___ » __________ 201__ г., протокол № ____

Председатель учёного совета факультета экономики и управления
_____________    ______________    ____________






          (подпись)




(дата)

Утверждена на заседании 
учёного совета ГОУ ВПО «ВГПУ» «___» ___________ 201__ г., протокол № ____

Отметки о внесении изменений в программу:

Лист изменений № _____

_____________    ________________    ___________





        (подпись)             (руководитель ООП)              (дата)

Лист изменений № _____

_____________    ________________    ___________





        (подпись)             (руководитель ООП)              (дата)

Лист изменений № _____

_____________    ________________    ___________





        (подпись)             (руководитель ООП)              (дата)

Разработчик:

Сидунова Галина Ивановна, докт. экон. наук, профессор кафедры экономики и менеджмента, ГОУ ВПО «ВГПУ».

Программа учебной дисциплины разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (утверждён приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 18 ноября 2009 г. № 636) и учебного плана по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (магистерская программа «Управление человеческими ресурсами»), утвержденного Ученым советом ГОУ ВПО «ВГПУ» (от «28» февраля  2011 г., протокол № 7) 
1. Цель и задачи освоения дисциплины

Цель освоения дисциплины - сформировать представления о наиболее важных аспектах стратегического анализа современных организаций, позволяющих добиваться конкурентных преимуществ.

Задачи освоения дисциплины

· формирование умения осуществлять стратегический анализ конкретной организации,

· формирование системы представлений о современных методах стратегического анализа.

2. Место дисциплины в структуре ООП
Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла подготовки магистранта. Опирается на знания и навыки сформированные как на предыдущих ступенях обучения, так и на  компетенции сформированные при изучении дисциплин «Современные проблемы менеджмента», «Стратегический менеджмент». 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к профессиональному циклу и входит в состав базовой части ООП.

Областью профессиональной деятельности, на которую ориентирует дисциплина «Современный стратегический анализ», являются:

· экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-экономические и аналитические службы организаций различных отраслей, сфер и форм собственности,

· финансовые, кредитные и страховые учреждения,

· органы государственной и муниципальной власти,

· академические и ведомственные научно-исследовательские организации.
Освоение дисциплины готовит к работе со следующими объектами профессиональной деятельности бакалавров: поведение хозяйствующих агентов, функционирующие рынки, управленческие процессы, маркетинговая деятельность.
Профильной для данной дисциплины является аналитическая, научно-исследовательская и организационно-управленческая деятельность. 
Дисциплина готовит к решению следующих задач профессиональной деятельности: 

в области аналитическая, научно-исследовательская деятельности:
поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, необходимых для проведения конкретных экономических расчетов;

обработка массивов экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и обоснование выводов;

подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов;

проведение статистических обследований, опросов, анкетирования и первичная обработка их результатов;

участие в разработке проектных решений в области профессиональной деятельности, подготовке предложений и мероприятий по реализации разработанных проектов и программ;

 в области организационно-управленческой деятельности

участие в разработке вариантов управленческих решений, обосновании их выбора на основе критериев социально-экономической эффективности с учетом рисков и возможных социально-экономических последствий принимаемых решений;

организация выполнения порученного этапа работы.
Является основой для успешного прохождения  научно-исследовательской практики и  подготовки выпускной квалификационной работы.

3. Требования к результатам освоения дисциплины 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (в соответствии с ФГОС ВПО и ООП): 

Профессиональных  компетенции (ПК):

· способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2),

· владением методами стратегического анализа (ПК-7),

· способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

В результате изучения магистрант должен

знать: 

· понятие стратегии,

· анализ окружения в контексте сферы деятельности (индустрии),

· внутрииндустриальный анализ,

· анализ ресурсов и возможностей,

· анализ конкурентного преимущества,

· анализ конкурентного преимущества в международном контексте;

уметь:

· осуществлять SWOT-анализ,

· применять на практике методы  cтратегического стоимостного анализа,

· осуществлять оценку конкурентной позиции фирмы, 

· формировать  стратегию одиночного бизнеса,

· определять предпочтительные стратегические действия фирмы;
владеть:

· передовыми методами современного стратегического анализа,

· основными законами и принципами  организации  при  решении  ситуационных  задач.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	5

	Аудиторные занятия (всего)
	18
	18

	В том числе:
	
	

	Лекции (Л)
	          8
	8

	Практические занятия (ПЗ)
	-
	-

	Лабораторные работы (ЛР)
	10
	10

	Самостоятельная работа (всего)
	60
	60

	В том числе:
	
	

	Решение кейса
	4
	4

	Практико-ориентированный проект
	15
	15

	Реферат
	10
	10

	Подготовка к лабораторным занятиям
	10
	10

	Разработка кейса
	15
	15

	Подготовка обзора библиографических источников 
	4
	4

	Подготовка обзора интернет источников
	4
	4

	Разработка теста
	6
	6

	Разработка  тематического глоссария
	2
	2


	Вид промежуточной аттестации: экзамен
	54
	54

	Общая трудоемкость 
	часы

зачётные единицы
	144
	144

	
	
	4
	


5. Содержание дисциплины
5.1. Содержание разделов дисциплины

	№

п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела дисциплины

	1
	Стратегический анализ как этап стратегического управления
	Сущность, цели и задачи стратегического анализа. Информационная база стратегического анализа.

	2
	Анализ и внешняя среда 
	Внешняя среда организации и факторы ее определяющие. Анализ факторов. Ситуационный анализ.


	3.
	Инструменты стратегического анализа
	Применение матричных методов портфельного анализа в стратегическом анализе и планировании. Особенности применения матричных методов анализа


5.2 Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами
	№

п/п
	Наименование обеспечиваемых (последующих) дисциплин
	№ № разделов данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	
	
	1
	2
	3

	1
	Научно-исследовательская практика 

	*
	*
	*

	2
	Подготовка выпускной квалификационной работы
	*
	*
	*


5.3. Разделы дисциплин и виды занятий
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Лекц.
	Практ.

зан.
	Лаб.

зан.
	СРС
	Всего
	В т.ч. в интеракт. формах

	1
	Стратегический анализ как этап стратегического управления
	4
	-
	4
	20
	34
	2

	2
	Анализ и внешняя среда
	4
	-
	4
	20
	32
	

	3
	Инструменты стратегического анализа 
	2
	-
	2
	20
	26
	


6. Лабораторный практикум

	№ п/п
	Наименование раздела  дисциплины
	Наименование темы
	Аудиторные часы

	1. 
	Стратегический анализ как этап стратегического управления
	Использование SWOT-анализа для определения стратегии развития предприятия
	4

	2. 
	Анализ и внешняя среда
	Использование матрицы БКГ для стратегического анализа деятельности фирмы
	4

	3. 
	Инструменты стратегического анализа
	Матрица баланса жизненного цикла СЗХ
	2


7. Примерная тематика курсовых работ

Не запланированы.
8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
8.1  основная литература

1. Зуб, А.Т. Стратегический менеджмент: учеб. [для студентов вузов, обучающихся по упр. специальностям] / А. Т. Зуб ; Моск. гос. ун-т им. М.В.Ломоносова, Фак. гос. управления. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ТК Велби: Проспект, 2008. – 631 с. Допущено МО РФ. 

2. Парахина В.Н. Стратегический менеджмент : учеб. для вузов / В. Н. Парахина, Л. С. Максименко, С. В. Панасенко. - 2-е изд., стер. - М. : КноРус, 2006. – 694 с. - Допущено УМО вузов России. 

3. Стратегический менеджмент: учеб. / А. Н. Петров [и др.]. - СПб. : Питер, 2007. - 595 с. - Рекомендовано УМО. 

8.2  дополнительная литература

1.Аакер, Д.А. Стратегическое рыночное управление. Бизнес-стратегии для успешного менеджмента / Д. А. Аакер. - 6-е межднар. изд. - СПб. : Питер, 2002. - 542 с. 

1. Ансофф И. Стратегическое управление. - М.: Экономика, 2001. Рекомендовано МО РФ.

2. Баумгартен, Л.В. Стратегический менеджмент в туризме: учеб. пособие для студентов вузов / Л. В. Баумгартен. - М. : Изд. центр "Академия", 2007. - 245с. 

3. Виханский О. С. Стратегическое управление: Учеб. Для студентов вузов. – 5-изд. – М.;Бизнес – шк. « Интел – Синтез», 2002. Рекомендовано МО РФ. 

4. Минцберг, Г. Школы стратегий. Стратегическое сафари: экскурсия по дебрям стратегий менеджмента / Г. Минцберг, Б. Альстрэнд, Д. Лэмпэл ; Пер. с англ.: Д.Раевская, Л.Царук; Под ред. Ю.Н.Каптуревского. - СПб. : Питер, 2001. – 330 с. Допущено МО РФ.

5. Основы менеджмента : Учеб. для вузов / Вачугов Д.Д., Березкина Т.Е., Кислякова Н.А. [и др.]; Под ред. Н.А.Вачугова. - М. : Высш. шк., 2001. – 366 с. 

6. Прокопчук Л.О. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов. М.: «Омега -Л» 2004. – 510 с. Допущено МО РФ.
7. Современный менеджмент: теория и практика: учеб. пособие по специальности "Менеджмент организации" / А. Г. Комаров [и др.] ; под ред. А.Г.Комарова, Г.Г.Муфтиева. - СПб. : Питер, 2004. - 431 с. 

8. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: Учеб. Для студентов вузов. – 3-е изд. – М. : Бизнес –шк. « Интел – Синтез» , 2002.Рекомендовано МО РФ.

8.3  информационно-справочные и поисковые системы
IBM SPSS STATISTICS BASE  
9. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Для проведения учебных занятий по дисциплине «Управление маркетингом» необходимо следующее материально-техническое обеспечение:

– учебные аудитории для проведения лекционных и практических занятий, оснащенные учебной мебелью, аудиторной доской, переносным комплексом мультимедийного презентационного оборудования;

· методический, для организации групповой и индивидуальной работы обучающихся на практических занятиях и в рамках выполнения СРС.
· 10. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины
10.1. Образовательные технологии

Компетентностные задачи, решаемые в процессе освоения разделов дисциплины «Современный стратегический анализ», предполагают широкое использование традиционных и современных форм, методов и технологий обучения, направленных на развитие творческого мышления, овладение методами анализа информации, выявления проблемных областей и нахождения оптимальных вариантов решения, выработку навыков критического оценивания различных точек зрения, четкого изложения и отстаивания собственной позиции в устной и письменной форме, приобретение опыта работы в команде, стимулирование к организации систематической самостоятельной работы по дисциплине, самоанализ, самоконтроль и самооценку.

Лекционный курс основывается на сочетании классических образовательных технологий с элементами проблемного обучения и дискуссии. 

На практических занятиях применяются современные образовательные технологии: кейс-метод (имитация реального события), деловая и ролевая игра, метод проектной деятельности с последующей презентацией, метод мозгового штурма и др.

В рамках освоения раздела «Анализ в формулировании стратегии» на практическом занятии используется постановка дискуссионных вопросов, в ходе которых ведется обсуждение применения эталонных стратегий на российских предприятиях. Также предполагается использование кейс-метода «Определение бизнес портфеля предприятия» с использование анализа конкретной ситуации, определения стратегических бизнес-единиц современного предприятия, их текущего и будущего положения. Предполагается использование мини-проекта «Разработка оптимальной стратегии маркетинга», предполагающий работу студентов  в мини-группах по определению стратегии маркетинга на предприятии, а также защиту разработанного проекта. В рамках СРС предполагается подготовка реферата по проблематике раздела.
В рамках освоения раздела «Инструменты стратегического анализа»  на практических занятиях предполагается разработка кейс-метода «Инструменты стратегического анализа» предполагающий самостоятельное определение студентами структуры кейса по определению эффективных инструментов стратегического анализа, его целей, задач и содержания. В рамках СРС предполагается подготовка реферата по определенной тематике.

В рамках освоения раздела «Анализ и внешняя среда» осуществляется реализация практико-ориентированного проекта «Анализ внешней среды». В рамках проекта на практических занятиях осуществляется разработка диагностического инструментария, его презентация и защита проекта. Проведение мониторингового обследования предприятия, обработка и анализ результатов, оформление их в виде рекомендаций по совершенствованию инструментов реализации стратегии маркетинга осуществляется в рамках СРС. В рамках СРС предполагается подготовка реферата по проблематике раздела.
Самостоятельная работа студентов планируется исходя из трех основных задач:

1) подготовки к практическим занятиям: выполнение групповых и индивидуальных проектов и подготовка к их защите, сбор материалов по подготовке  к семинарским занятиям, подготовка реферата;

2) выполнение дополнительных учебных заданий, связанных с текущим контролем: 
3) подготовка к прохождению тестирования в периоды рубежных срезов по дисциплине. 

Тематика рефератов:

1.Макросреда предприятия 
2. Микросреда предприятия 
3. Особенности микро- и макросреды предприятий  
4. Цели, методы и инструментарий исследования микро- и макросреды предприятия 
5. Источники и требования к информации 
6. Методы сбора и обработки внутренней и внешней информации предприятия 
7. Изучение деятельности конкурентов: методы и инструментарий исследования 
8. Анализ цен и товаров конкурентов 


Объем реферата должен быть не менее 7 и не более 15 страниц, написанных в формате Microsoft Word или ODF (шрифт «Times New Roman», размер – 14pt). Количество источников в списке литературы должно примерно совпадать с количеством страниц реферата. 

10.2. Оценочные средства для текущего контроля и промежуточной аттестации

Для организации текущего контроля магистрантов заочной формы обучения используется традиционный подход.

Магистранты получают допуск к экзамену при условии успешного выполнения следующих видов учебной работы:
	Ответ на вопрос

	Участие в дискуссии

	Решение кейса

	Практико-ориентированный проект

	Реферат

	Подготовка к практическим занятиям

	Разработка мини-проекта

	Разработка кейса

	Подготовка обзора библиографических источников 

	Подготовка обзора интернет источников

	Разработка теста

	Разработка  тематического глоссария


Промежуточная аттестация – экзамен – проводится в форме диалога «преподаватель-студент», в рамках которого оцениваются теоретические и практические знания магистранта.

Перечень вопросов к экзамену:
1. Сущность, цели и задачи стратегического анализа.

2. Информационная база стратегического анализа.

3. Анализ факторов внешней среды организации.

4. Сущность ситуационного анализа стратегического управления.

5. Использование SWOT-анализа в стратегическом анализе.

6. Анализ неопределенность организационной среды.

7. Анализ среды коммерческой организации методом составления профиля среды.

8. SNW-подход к анализу внутренних ресурсов.

9. Применение матричных методов портфельного анализа в стратегическом анализе и планировании.

10. Внедрение матричного инструментария в процесс стратегического управления (на примере)

11. Концепция стратегического анализа HDFER/SCHENDEL  (матрица Хофера).
12. Матрица Ансоффа: стратегический анализ.

13. Матрица Абеля: стратегический анализ положения фирмы на рфнке.

14. Модель SHELL/DPM: стратегический анализ.

Критерии оценки на экзамене:

– оценка «отлично» выставляется студенту, обнаружившему всестороннее осознанное систематическое знание учебно-программного материала и умение им самостоятельно пользоваться, проявляющему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебно-программного материала, умеющему свободно выполнять практические задания, освоившему основную литературу и знакомому с дополнительной литературой, рекомендованной программой, усвоившему взаимосвязь основных понятий дисциплины, в их значении для приобретаемой профессии;

– оценка «хорошо» выставляется студенту, обнаружившему полное  знание учебно-программного материала, успешно выполнившему предусмотренные программой задачи, усвоившему основную рекомендованную литературу, показавшему систематический характер знаний по дисциплине и способному к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учёбы и профессиональной деятельности; знания и умения студента в основном соответствуют требованиям, установленным выше, но при этом студент допускает отдельные неточности, которые он исправляет самостоятельно при указании преподавателя на данные неточности;

– оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему знание основного учебно-программного материала в объёме, необходимом для дальнейшего обучения и предстоящей работы по профессии, справляющемуся с выполнением заданий, предусмотренных программой, обладающему необходимыми знаниями, но допускающему неточности при ответе или выполнении заданий; студент показывает осознанное усвоение большей части изученного содержания и исправляет допущенные ошибки после пояснений, данных преподавателем;

– оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему существенные пробелы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий; при этом студент обнаруживает незнание большей части изученного в семестре (экзаменуемого) материала, не справляется с решением практических задач и не может ответить на дополнительные вопросы преподавателя.
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